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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность выбранной темы обосновывается тем, что одним из важнейших задач, встающих перед промышленностью на современном этапе, является эффективное применение инновационных решений. Переход к новым методам хозяйствования требует усиления инновационной активности и изменения подхода к нововведениям, соединения инноваций с рынком. Исходя из современной расстановки действующих сил в экономике, приоритет её развития должен быть отдан активизации инновационной деятельности в её базовых наукоемких отраслях, являющихся источником динамичного движения.
Целью курсовой работы является: рассмотрение теоретических основ создания инновационного проекта, проведение анализа инновационного проектирования на предприятие и формулирование рекомендаций по внедрению инновационного проекта на предприятие.
Для достижения поставленных целей необходимо определение сущности решения следующих задач:
- определить понятие и сущность инновационного проекта;
- рассмотреть этапы создания инновационного проекта;
- провести анализ условий разработки и внедрения инновационного проекта.
Объектом данного исследования является механизм формирования и реализации инновационной стратегии предприятия.
Предметом исследования является ООО "Строй-Мебель", г. Москва.
Методика исследования базируется на диалектическом системном подходе при использовании преимущественно методов логического, структурного и сравнительного анализа.
  исследования  в  использования его  при  практических  по
 инновационных  в  отрасли, а  при  курса  и  менеджмента.
 1.  основы   проекта
1.1  и  инновационных 

 проект – это   целей и  их . Инновационный   собой  , опытно-конструкторских, , , финансовых,  и  мероприятий,   организованных о  проектной . Он  обеспечить   конкретной   или проблемы,  в  показателях и  к  [1, 184].
Понятие   ко всем  в , организационной, , -исследовательской и в др , к любым ,  экономию .
 создания,  и  инноваций   процессом или  . Базовым   инновационной   инновационный .
 научно-технический   представить  без  , получаемого в   деятельности. 
  проект по  , можно  в нем две : органы   и реализацией  и  инновационного .
 проект   четкое ,  краткой . В  указывается   финансирования в  на год,  выполнения и  . В зависимости от   в его реализации   участие от  до  десятков . У  из них свои ,  участия в  и  ответственности за его .
В  от вида  в его  могут   от одной до   (иногда ) . Эти организации   в конкретные   проекта.
 с тем все эти  в зависимости от  ими  принято  в  группы ()  проекта.
  основных   приведено на  1.
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 1. Основные   

Заказчик –   и пользователь   качестве   выступать как  , так и юридическое.
 –  или юридические ,  средства в .  может  и . Если это не  и то же , то инвестор   с заказчиком,   контрактов и   с другими  .
Проектировщик –   организации,   документацию.  за  всего   работ   одна ,  генеральным . За  ее представляют  и .
Поставщик – ,  материально-техническое   (закупки, ).  (организация-исполнитель, , ) – юридические ,  ответственность за   по контракту. К ним  ИП,  предприятия,  и т.п.
 советы () –  специалисты по   проекта,   за выбор  , уровень их ,  и комплексность  для  проектных ;  конкурсный   и экспертизу  .
Руководитель  (в  на Западе « ») – юридическое ,  заказчик   по руководству  по : планированию,  и  работ  . Конкретный   руководителя   контрактом с .  проекта –   структура,   проекта и  на  осуществления  с  эффективного  его . Команда   с руководителем   разработчиком .
 структуры  – это  различных  , содействующие   проекта в   проекта и   с ними   предпринимательства. К   относятся:  ; фонды  , проектов;  ; органы  ; паьтентно-лицензионные ;  фирмы;   [3, 176].
В проекте   указано  и  название ,  которую  , и организации, в   работа.   содержание . Так же  быть   расходов на  . В общем   расходов   оформлена с   и накладных .























1.2  инновационных  

 возможных  и  научно-технического   громадное   инновационных .  их классификации не .
 инновационных  в  с выделенными   в таблице 1.
 1
 инновационных 
	 признак 
	  проектов 

	1.   проекта 
	- ;
- ;
- краткосрочные

	2.   проекта 
	- ;
-  

	3. Вид удовлетворяемой   
	-  потребности;
-   

	4. Тип инновации 
	-  ;
- новый  ;
- новый ;
-  источник ; 
-  структура  

	5.  принимаемых  
	- ;
- президентские;
- ; 
- ; 
- отдельного 

	6.  решаемых  
	- ;
- мультипроекты;
- 



 инновационного  к  или иному   его специфическое  и  особых   и управления .

 инновационного   разделить по  :
• по стадиям  ;
• по процессу  и ;
• по элементам .
 образом,   представляет   систему ,  и взаимосвязанных по ,  и стадиям.   могут   характер и  по  классификационных .











1.3  концепции  
 инновационного   определять  его , формировать   и ожидаемые  , оценивать  и  результатов , а  возможную   проекта. В   концепции   можно   этапы:
 -   идеи и   проекта;
-   идеи ;
-  проекта;
-   и неопределенности; 
-   реализации .
[image: ] разработки   подробнее  на  2. 
Рисунок 2.  и  разработки    проекта
  идеи и   проекта.   идеи   точкой, с   разработка  . Формирование   рассматривается с  . С одной ,  идея  , суть  , находящую  в  генеральной ()  проекта (  нового  или , идея   в отрасли, , на  предприятии и т. п.). С  , под формированием   (замысла)   план , то  способы или   цели . Уже на  этапе   варианты  . Идея   спонтанно или   длительного , она  быть   экспертизы или   [5, 336].
К методам  и  инновационных   хорошо   экспертных , , как методы  : 
- метод ; 
-  анкетирования   ; 
- написание ;
-  методы (« »; морфологический ;  Дельфи и т. д.).
  идеи .  с формированием   проекта  ее  исследования.
  этапа   сферы   на развитие   и, как следствие,   цели  и  по отдельным .  цели и   проекта не   быть  в  конкретных   на стадии  и  проблемы ( ). Поэтому   проекта   с количественного   цели  и  промежуточных  ее  по отдельным   для различных  .

С этой :
-  возможные   продукта ;
-  возможности и   замены   новыми   продукции;
-   отраслей,   проекта , , комплектующими  и т. д.;
-  новые   конечного  ;
- исследуются  и  последствия  .

Результаты   выражаются в   значениях   проекта.
  проекта.  на  этапах   проекта   для формирования   мероприятий по   цели . Для  состава   конечные   структурируются, то .  на составные .  показала, что в   необходимо  две : функциональную и [6;144].
 структуризация . При  инновационного   устанавливается   элементов,   полного и  его .
Инструментом   структуризации  при  проекта «  целей».   собой  , имеющую ряд , на  располагаются   цели,  . При этом   последующего   обеспечивать   вышестоящего .  целей  на  3. 
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Рисунок 3. во  
При определении   показателей   из необходимости   целевых   элемента  . Расчет   по элементам « » осуществляется   от высшего  к .
Кроме  , по каждому из «  целей»   ограничивающие ,  особые   целей.   параметров и их   и обосновываются   из специфики  . Ограничивающие   те требования,   должны   при реализации .  образом,   ограничивающих   и их качественных   рассматриваться как  и  укрупненная   обоснования   проекта[8, 46].
  проекта. «  целей» ,  в проблемно   заданий и ,  также   и называемую « ». Если « » устанавливает   достижения  , то комплекс («  работ»)   пути и   этих . При  мероприятий   композиционный   агрегирования   уровня в , , проблемы  . Дерево   на рисунке 4.
[image: ]
 4.  работ

  необходимых   в такой :
-  возможность и   целевых  за  расширения   традиционной ;
-  мероприятия по  в  результатов   НИОКР;
- при   задела   и намечаются  по  опыта   на основе  , оборудования или ;
-  предложения по  и  тематике НИР. 
 , установленных по   уровня « », объединяется на   разработки  в , задания и ,  с созданием   высшего .  таким «  работ»   один из   реализации .
 структуризации   перечень (  заданий, тем и ),  которых  для  достижения в   целевых   по каждому из  его .
Анализ  и . Одной из   особенностей   является то, что   осуществляется в   и неопределенности. Эти   учету в  , если при   условиях   и результаты по  . Результат   при разработке   выражается в   реализации   [9, 47-54].
Выбор   инновационного .  из альтернативных   проекта   представляет   из наиболее   разработки .  задачами   являются :
-  основных ( ) эффективности  ;
-  расчет   альтернативных   с учетом  их ;
-  сравнение и   инновационного  для . Для оценки   проектов   показателей,   рекомендациями по   инвестиционных  и их  для финансирования.
  инновационного   проведение  и  этапов   инновационного  (от  цели до   эффективного  ее ) [15, 245].

















2. Анализ   ООО "Строй-Мебель"
2.1   ООО "Строй-Мебель"
ООО "-" (Москва; ИНН )  14 ноября 2005   инспекцией ФНС  № 15 по .
Тип собственности ООО ""  -  с ограниченной .
 собственности ООО "" -  собственность.
  по адресу: 1, г. , Ленинский  д. 156 
 деятельность ООО ""   по адресу: , г. , Ленинский  д. 156 
 ФЗ "Об обществах с  " ООО "Строй-Мебель":
-   лицом;
-   баланс,  ;
- несет   по своим ;
-  от своего   и осуществлять  и  неимущественные ;
-  обязанности;
-   и ответчиком в .
На  день   деятельности ООО ""  по  Единого   юридических лиц :
-  торговля   (код по  
- оптовая   мебелью ( по  51.64.3);
-   мебелью ( по  52.44.1).
  полный   по удовлетворению   в мебели:
-  ;
- дизайн ;
-  из наличия и под ;
-  мебели;
- ;
-  обслуживание .
 из конкурентных  ООО ""  является   с ведущими  и  производителями :
по  мягкой :
-"" г. Москва,
по   мебели:
-   "Сторофф" г. ;
-  Time  ;
по производству  :
Салон   дилером:
-   по производству   "Элеганти";
-   "Mobel ";
-  "Shanley".








2.2   структуры 
  предприятия ООО "" – , представлена на  5.
[image: ] 5. Организационно-управленческая  ООО «»

Во главе   фирмы, он же  и ее . Непосредственно ему  бухгалтер,   и менеджер по . 
В  директора   продавцы-консультанты и  .
Директор ООО «»:
-  деятельностью ;
-  стратегическое ;
-  долгосрочные ;
-  работу  в ;
- распоряжается .
 салона -   за работу  в , в том числе:
- за  ,
- за соответствие  цен ,
- за наличие , ,
- за подбор  ,
- за соблюдение  ,
- за составление и   отчета со   документацией,
- за   стендов для ,
- за  вопросов  с  организациями (, СЭС, ЦСМ и т.д.).
 мебельного  «»  обеспечивает:
-   и отчетности на   форм и   учета и ;
-  отчетности в  .
В подчинении  по  находятся :
 по закупкам:
-   с поставщиками,
-   заказов в ,
-  поиском  ,
- решает   брака.
  салона «»:
-  транспортировку ;
-  за сохранность  во  перевозки;
-   исправность .
 мебельного  «» обязаны:
-  до  достоверную ,
-  клиенту в  ,
- оформлять  и  их менеджеру,
-  о  и условиях  ,
- оформлять  и  документацию.
  салона «»:
-  погрузочно-разгрузочные ;
-  качество ;
-  доставку и , а  сервисное  .
Хотя для   линейная   вполне ,  отметить, что на   специалист,   образованием для   инновационного  .















2.3 Анализ   предприятия 

Как   деятельности ООО «»,  на предприятии -   исключительное,  .
Внедрение  на  находится в  , он же отвечает за их  и , хотя   может, ,  сотрудник.  для  развития и   личного  , заключающегося в   банкам и   и исключающего  для  заемных ,  возможность   предприятия   собственных  , направляемых на .
 того,   образования  и  предприятия   непреодолимые  для  инноваций в  , и в частности, для   стратегий.
  инноваций,  на  мебельный  «» за время   отметить:
-   "1С: Бухгалтерия";
-   обеспечения  для  3D-моделей   и дизайнерских  .
В принципе,  , что это - основные   развития .
, можно , что в  время   развитием   оценить как ,  полностью   инноваций.  те , которые  , внедрялись  и  хаотично, и   волею , чем  желанием  .
Ответственность за  , от которой   организации,  на , а задача   – выявить   для конкретных   предприятия,   свои «»  управленческих ,  масштабы и   управленческой  и  соответствующие .
Но в  случае   стратегии   ее инновационным  в  производственной () .
Для сохранения   на рынке в   конкуренции мы м  привлечь   к недостаткам  , и рекомендует в   использовать   развития, в том   стратегии,  в  менеджмента и так . 










2.4  инновационной  ООО ""
Для понимания   позиции ООО ""  SWOT-анализ   предприятия.
  этапом   выявление   факторов,   позицию ООО "".
 анализ   среды, в том   макроокружения:  , величины   платы в ,  в курсах , цен на , правительственной ,  политики,   стран ( , Испании),  , транспортного ,  людей к  , уровня   и так далее. А  -  непосредственного :  развития  , покупателей и так .
На  полученных  мы м следующий  :
1.Жители г.  и .
2.Возраст от 25 до 60,  с  образованием, со  и  среднего .
3. деятельности: ,  и средний   предприятий,  и их .
4.Продукцией   дома и на ,  комфорт, ,  мебели.   фактором .
 анализ   среды:
 
- найм,  и  кадров;
-   труда и ;
-  трудовых ;
-  профессионализм ;
-  нормы и  .
Организационный 
-  внутренние  ;
- Организационная ,  прав и ;
-  всеми   управления;
-   места.
 
- Исследование ;
-  в СМИ;
- Ценообразование;
-   бизнеса;
-   товаров.
 
- Финансовый ;
-  налогов;
-   кредита.

Как  , большинство   среды   для развития,   таможенного ,  курсов , цен на , темпов   могут   на деятельности .
 анализ  и  сторон ООО ""
 факторов   выступают как  , то есть   потенциала .  сторонами   мотивация и  , отсутствие   учета .  заключается в   SWOT-анализа.   в таблице 2. 




 2.
 SWOT-  ООО «»
	СИЛЬНЫЕ 
	 СТОРОНЫ

	1)   
2) Положительный  
3)  необходимыми   
4) Профессионализм  
	1) исследование  и 
2)Низкая  
3)Текучесть 

	
	УГРОЗЫ

	1)   к улучшению  
2) Рост  
3) Стабильная  
	1) Негативные   законодательства
2)   фирм-конкурентов
3)  




Как показывает   SWOT-анализа,   в целом   ООО "Строй-Мебель", а его   позволяет  эти . Основные  в  случае  с  неблагоприятными  и  законодательства,  , а также   фирм-конкурентов.
  предоставляет   для развития, но эти  ООО "" использовать в   не может, так как   внутреннего  как  персонала и   рынков и  не  предоставляемым   возможностям.   параметров   защитным   предприятия.  , приведение   к должному   усилить  .
Таким , как  SWOT-анализ ООО "", на  день   экономически  и  реализует   в интуитивно   нише.
 К ,  не располагает   для проведения   стратегии. По  , наиболее  для ООО "" в данной   реализация   (по классификации Л.Г. ).  цели  :
- приспособление к   местного ;
-  ниш, по тем или иным  не  "виолентами" и "";
-  новых   после   продуктов и  ;
- имитация  и  их к самым   потребителей.
  классификацией Л.Г. , то  эффективной для ООО "" мы м стратегию  и  нововведений, в  -  следования за .
 образом, в   эффективной   предприятие   конкурентные ,  позволят  и  существующую  , повысить   деятельности и   для дальнейшего   предприятия.





 означает  в , промышленности, , в  покупателей, , . Поэтому она   ориентироваться на ,  его потребностями.
  реализации   - наличие   реально ,  и текущих ,  непосредственно  . Описание   определяет его .  структурируются по   и все нижестоящие по  к  выступают как ,  необходимо  в  срок в  , осуществления и  . 
Выбор   одной из   стратегического   проектом. В то же  - это  условие и  для  плана   проекта.   базы   и инструментария   наиболее   поведения в  от , технологических и   проекта,   конкурентной  и  возможностей.
  по формированию и   стратегии на , и  рекомендации по их ,  в процессе ,  системность в   стратегии,   для успешного   организации   активностью. Это  к  эффективности   в целом.
В  с  основной  и  исследования   следующие :
-  теоретические   инновационными  , в том числе.   "инновация",   аспекты   как объекта ;
-  деятельность ООО "", в том . сформулирована   предприятия,   российского и   рынка,   аспекты   предприятия ООО "";
-  стратегии   для предприятия   ООО "Строй-Мебель".
 , в результате   инновационной   получит   преимущества,   сохранить и   долю ,  эффективность   и создадут  для  интенсивного  .
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